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1.1. PreámbuloPreámbulo
(3 reflexiones generales sobre la 
Innovación Educativa en la 
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Innovación Educativa en la 
universidad)



Reflexión 1: Reflexión 1: AugeAuge de la IE de la IE 

En los últimos años ha incrementado el interés por la  
“innovación educativa ”.

1) Periodo de transformación de los estudios.

Innovación Educativa ¿Moda? ¿Necesidad? ¿Cambio?Innovación Educativa ¿Moda? ¿Necesidad? ¿Cambio?

¿Por qué?¿Por qué?
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1) Periodo de transformación de los estudios.
2) Acreditación profesores.
3) Sistemas internos de garantía de calidad.
4) …. 

Todas estas son razones extrínsecas pero … 
¿Hay también razones intrínsecas ? ¿Está aumentando la 
“vocación de maestro” de los profesores?



1.- Para definir las líneas por las que debe desarrollarse la 
Innovación Educativa: • Evaluación de los aprendizajes. 

• Innovación docente y empleabilidad
• Metodologías activas y desarrollo de competencias. 
• Incorporación de las TIC??s al proceso de aprendizaje. 
• Enseñanza semipresencial y no-presencial. 
• Integración y orientación de nuevos estudiantes. 
• Coordinación y mejora institucional de las titulaciones

Reflexión 2: Necesidad de Reflexión 2: Necesidad de LiderazgoLiderazgo
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El sistema debe mejorar 
en conjunto y por ello, la 
táctica es muy importante.

¿En dónde conviene centrar 
y cómo coordinar los 

esfuerzos? 

… pero no es suficiente.



2.- Para aportar los medios necesarios que precise el 
desarrollo eficiente de la Innovación educativa. Los hay de 
varios tipos:

a) Facilitar Formación para la innovación. 

Reflexión 2: Necesidad de Reflexión 2: Necesidad de LiderazgoLiderazgo
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a) Facilitar Formación para la innovación. 

b) Generar Escenarios favorables. Convocatorias 

c) Proporcionar Recursos . 

� Generales: Telemáticos, infraestructura,…

� Proyectos concretos: De difícil evaluación … pero 
necesarios.  



La calidad de la docencia viene fijada por la calidad de todos 
los que participan en la docencia.

Reflexión 3: La IE es Reflexión 3: La IE es cosa de todoscosa de todos

Las políticas de Innovación 
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Las políticas de Innovación 
Educativa deben ser 
integradoras ofreciendo 
diferentes niveles de 
participación , de acuerdo al 
diferente compromiso y 
experiencia de los profesores.  



Límites: 
� No nos referimos a innovación educativa cuando se 
cumple con lo obligatorio.

� No nos referimos a innovación educativa cuando se 

Reflexión 3: La IE es Reflexión 3: La IE es cosa de todoscosa de todos

Pero en Innovación Educativa “no vale todo”:
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� No nos referimos a innovación educativa cuando se 
realiza investigación educativa. 

� Los proyectos de Innovación educativa son “Proyectos”.

� Lo relevante son los resultados y no la tecnología.

Dos ideas en las que conviene insistir :



Cooperación y TransferenciaCooperación y Transferencia

Trabajo en equipo 

Reutilizar

Eficiencia

IndividualismoIndividualismo
Descoordinación

Sostenibilidad
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Mejora continuaMejora continua
IndividualismoIndividualismo

Descoordinación

Apartado
Subapartado



2. Los Grupos de 
Innovación Educativa
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Opción estratégica para promover una 
Innovación Educativa de Calidad en la UPM.

La idea era sencilla …. 
Precedente de los Grupos de Investigación ...

Los Grupos de Innovación Educativa en la UPM

Pero la implementación no ha sido tan sencilla …
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� Escasa tradición de trabajo en equipos estables
� Los niveles de calidad en innovación educativa son difíciles de 

establecer.
� La especialización es un objetivo secundario.

Pero la implementación no ha sido tan sencilla …
porque hay diferencias esenciales entre ambos “Grupos”

Elaboración consensuada de una normativa que fue ap robada 
por el Consejo de Gobierno (Abril 2006)



Los Grupos de Innovación (Docente o Educativa) Los Grupos de Innovación (Docente o Educativa) 
Constituyen una iniciativa desarrollada en estos últimos años en 
otras universidades: 

� Universidad Burgos – Marzo 2009

� Universidad  de Valencia – Febrero 2009

� Universidad Politécnica de Madrid - Abril 2006

� Universidad  de Alicante – Febrero 2009
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� Universidad de las Palmas de Gran Canaria – Abril 2009

� Universidad Jaume I – Febrero 2012 

� Universidad Burgos – Marzo 2009

� Universidad Alcalá de Henares – Agosto 2011

� Universidad Barcelona - Desde 2000. Última reformulación: 
Diciembre 2010 

¡¡ Otras universidades utilizan el concepto de 
“Grupo de innovación” con otras orientaciones !!  



Los Grupos de Innovación (Docente o Educativa) Los Grupos de Innovación (Docente o Educativa) 

Entendemos por Grupos de Innovación:Entendemos por Grupos de Innovación:

� Grupos estables y estructurados.

� Que pueden acreditar el haber tenido previamente una 
actividad común de innovación educativa.
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actividad común de innovación educativa.

� Que asumen compromisos con la institución: Por 
ejemplo: trabajar en un futuro en una o varias líneas de 
acción, Difundir los resultados, …

� Que son reconocidos institucionalmente.

� Que son evaluados periódicamente.



� Impulsar institucionalmente la Innovación 
Educativa:

Objetivos que se persiguen a través de los GIE’s en  UPM

Aumentar el número de profesores motivados por la IE. 

Mejorar la Formación y Capacitación para abordar acciones de IE. 
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Crear un marco de Cooperación y Esta bilidad que favorezca la 
reflexión y autoevaluación de la actividad. 

Incrementar la Proyección y Difusión de los resultados . 

� Establecer mecanismos de reconocimiento a la 
actividad docente.



Proceso de Reconocimiento - UPM

Las solicitudes son valoradas con dos criterios:

�����������	
���	����������������
����

Valoración del curriculum “estandar”: Proyectos compe titivos, Congresos, 
Publicaciones,…. Individual y de Grupo
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Publicaciones,…. Individual y de Grupo

�����������	���	����������������
����

Valoración de: a) Composición y Definición del Grup o.
b) Curriculum “no formal”: Material docente elaborado , 
Proyectos no competitivos, formación recibida, 
Participación en Comisiones, …. Individual y de Grupo



Proceso de Reconocimiento – Decisión- UPM

Una vez realizada la valoración …si :

�����������	
���	����

+

³³ 14 14 Grupo de Innovación   Grupo de Innovación   
EducativaEducativa

³³ 7 y < 14   GIE 7 y < 14   GIE en proceso den proceso d e e 
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�����������	���	����

+ ³³ 7 y < 14   GIE 7 y < 14   GIE en proceso den proceso d e e 
consolidación.consolidación.

< 7 < 7 Propuesta desestimadaPropuesta desestimada

Informa la Comisión Asesora de Innovación Educativa  Informa la Comisión Asesora de Innovación Educativa  
Resuelve la Comisión Permanente de la UniversidadResuelve la Comisión Permanente de la Universidad



Otros modelos de Evaluación para el reconocimiento - ULPGC 
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Otros modelos de Evaluación para el reconocimiento - UB 
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Los GIE’s y su encaje Institucional

Los Departamentos son los responsables de la docenc ia 
y por tanto no concebimos el lanzamiento de los GIE ’s 
sin la participación activa de los departamentos. 

� Las solicitudes deberán ir acompañadas por un infor me del Consejo de 
Departamento (o por delegación, de su director)

� Las solicitudes deberán llevar el “visto bueno” del D irector del centro 
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� Las solicitudes deberán llevar el “visto bueno” del D irector del centro 

El reconocimiento de los GIE’s no implica aprobació n de 
ningún Plan de trabajo. Su participación en Proyect os 
concretos será motivo de un tratamiento diferenciad o.

Los GIE’s son agrupaciones diferentes de los Grupos de 
Investigación, si bien se potencia que un mismo col ectivo de 
personas pueda formar parte de ambas categorías de Grupo. .



¿ Hacia una nueva etapa de los ¿ Hacia una nueva etapa de los GIE’sGIE’s ??
La buena innovación educativa debe ser reconocidareconocida y para ello 
es necesario que exista una estructura, unos criterios 
homogéneos, una experiencia, …

Los Grupos de Innovación 
Docente/Educativa pueden 
ser una base sobre la que 
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ser una base sobre la que 
avanzar en este objetivo. 

Reconocimiento del personal 
implicado

Valorar las experiencias de 
los GIE’s y ver la mejor 
forma de mejorarla, 
extenderla e 
institucionalizarla. 
¿Propuesta a ANECA?



3. Los Proyectos de 
Innovación Educativa
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Innovación Educativa



Los Proyectos de Innovación EducativaLos Proyectos de Innovación Educativa

Tres riesgos que hacen peligrar la eficacia de los buenosbuenos
proyectos de innovación educativa:

1)1) Su dispersión.Su dispersión.

2)2) Su falta de sostenibilidad.Su falta de sostenibilidad.
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2)2) Su falta de sostenibilidad.Su falta de sostenibilidad.

3)3) Su escasa difusión y reutilización. Su escasa difusión y reutilización. 

Los Grupos de Innovación Educativa pueden ser una 
ayuda para reducir estos riesgos, pero la propia 
convocatoria de Proyectos también es relevante:  



CofinanciaciónCofinanciación de recursos en Proyectos IEde recursos en Proyectos IE
EJEMPLO 1: ADECUACIÓN DE LAS INFRAESTRUCTURAS PARA EL
USO DE NUEVOS MÉTODOS DOCENTES – Proyecto Cofinanciado
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Aula trabajo
cooperativo



CofinanciaciónCofinanciación de recursos en Proyectos IEde recursos en Proyectos IE

EJEMPLO 2: Promover el uso de sistemas interactivos basados en 
mandos de respuesta – Proyecto Cofinanciado

Utilización en el aula y
Moodle
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Los Proyectos de Innovación EducativaLos Proyectos de Innovación Educativa

La convocatoria debe favorecer los proyectos 
coordinados.

En la UPM hemos evolucionado desde Proyectos 
dirigidos a “profesores” a: Proyectos más integrales: 

1) “Proyectos de Centro”: Coordinados por la 
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1) “Proyectos de Centro”: Coordinados por la 
Dirección del Centro con participación de profesores y 
Grupos de Innovación Educativa de su Centro.

2) “Proyectos Transversales”: Participación mínima de 
3 GIE’s de Centros diferentes. 

Cuanto mas amplio es el Proyecto mas riesgo de 
falta de concreción y burocratización .



Los Proyectos de CentroLos Proyectos de Centro

ProcedimientoProcedimiento::

1.- Al Centro se le facilita un menú de diez objetivos y un presupuesto:
Por ejemplo: OBJ8: Desarrollar metodologías de seguimiento y de tutorización de
las prácticas externas de los estudiantes y de los programas de movilidad.

2.- El Centro elabora una convocatoria propia en la que incluye:
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2.- El Centro elabora una convocatoria propia en la que incluye:
a) Selección de los objetivos propuestos.
b) Actividades principales a través de las cuales se propone

alcanzar los objetivos. Por ejemplo: Organizar cursos de formación on line
para tutores empresariales y cursos presenciales para profesores supervisores de
prácticas académicas externas.

c) Vinculación de sus objetivos y actuaciones con “Planes del
Centro/Universidad”. Por ejemplo: Propuestas de mejora recogidas en las
Memorias de Actividad Docente, Propuestas del Modelo Educativo,…



Los Proyectos de CentroLos Proyectos de Centro

ProcedimientoProcedimiento::

3.- El servicio de innovación educativa “valida” la convocatoria del Centro.

4.- Los GIE’s del Centro y/o colectivos de profesores realizan solicitudes
de Proyectos de acuerdo con la convocatoria del Centro.
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de Proyectos de acuerdo con la convocatoria del Centro.

5.- El Centro selecciona propuestas y elabora un documento único que
eleva a la Comisión de Innovación Educativa de la UPM.

6.- La Comisión evalúa, solicita reajustes y elabora una propuesta de
Aprobación.



Los Proyectos TransversalesLos Proyectos Transversales

ProcedimientoProcedimiento::

1.- El Servicio de Innovación Educativa en diálogo con los GIE’s más
activos va sugiriendo posibles temas para el desarrollo de Proyectos.

26

2.- Las ideas más interesantes se van desarrollando a la vez que se
comprueba la disponibilidad de un GIE que coordine el Proyecto (junto al
Servicio de IE).

3.- El GIE coordinador se pondrá en contacto con otros GIE’s que deseen
participar.



Los Proyectos TransversalesLos Proyectos Transversales

ProcedimientoProcedimiento::

4.- El GIE coordinador presentará un proyecto marco en el que además
de las actividades que dicho grupo desarrolle se indiquen los objetivos
del proyecto global, los proyectos de otros GIE con los que se integre, los
mecanismos de coordinación previstos y las titulaciones y Centros a los
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mecanismos de coordinación previstos y las titulaciones y Centros a los
que afectará el desarrollo del proyecto.

5.- La Comisión evalúa, solicita reajustes y elabora una propuesta de
Aprobación.



4. Compartir el 
conocimiento en 
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conocimiento en 
Innovación Educativa



Difusión y transferencia de conocimiento

� Jornadas, Talleres, Presentaciones, Congresos,…

� Portales Web a través de los cuales ofrecer en abierto 
los contenidos del Proyecto: 

� General: Observatorio académico e Innovación 
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� General: Observatorio académico e Innovación 
educativa.

Competencias Genéricas

OCW-Enseñanzas Medias.

Laboratorios remotos.

� Comunidad UPM: Puesta a Punto.



Portales Innovación Educativa

http://innovacioneducativa.upm.es
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http://innovacioneducativa.upm.es/competencias-genericas
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Difusión y transferencia de conocimiento
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Difusión y transferencia de conocimiento

http://ocw.upm.es/apoyo-para-la-preparacion-de-los-estudios-de-ingenieria-y-arquitectura
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Difusión y transferencia de conocimiento
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Difusión y transferencia de conocimiento
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Difusión y transferencia de conocimiento
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• Periodo: Julio a Septiembre de 2011

1)19 Centros. Aulas abiertas 57. Número de alumnos que, han hecho
uso de cada Aula: 136, sobre un total posible de 247.

2) Número de accesos (nº de veces que se accede a la plataforma) ha
sido en este periodo de 30.331.

3) Número de registros (nº de visitas a páginas diferentes de

Punto de Inicio – Nivel de utilización 
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3) Número de registros (nº de visitas a páginas diferentes de
contenidos) ha sido en este período de 121.100.

4) Número de cuestionarios de autoevaluación realizados: 4.245.

• Periodo 2005-2006 al 2011-2012

1) Número medio de accesos por curso académico 26.090.

2) Número medio de registros por curso académico 124.000.



Muchas gracias por su 
atención
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atención

o mejor dichoo mejor dicho
eskerrikeskerrik askoasko


